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An Skintan (2 mil norr om Halmstad) i forgrunden kommande frén héger i bilden den
19:e augusti 2014 da stora 6versvdmningar drabbade dalgdngen. Produktionsbortfall
for jordbruket och urskélining av ndringsdmnen till Visterhavet har gett upphov till

bildandet av Skintans vattenrad och sjosdttningen av detta projekt.
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1 Bakgrund och forberedelser

Skintans vattenrad bildades 2016, som ett av resultaten fran Leaderprojektet;
“Vattenstrategieplaner for lantbruksforetagen — i vdtt och torrt” som drevs av
Hushéllningssillskapet Halland under 2013 - 2016. Bildandet av Skintans vattenrad
skedde tva ar efter de stora 6versvimningarna i Skintans dalgang 2014.
Avrinningsomradet for vattendraget ar ca 5 500 ha och vattenradet blev dairmed det
minsta vattenradet i Sverige. Vattenradet tog i slutet av 2016 kontakt med
Hushallningssallskapet Halland och upprattade en projektansokan till
Jordbruksverket, med Hushallningssallskapet som sokande, med syfte att
implementera samarbete mellan markagare for att 4&stadkomma atgarder for minskade
oversvamningar/naringstransporter till Vasterhavet. I april 2017 beviljades projektet
till viss del ett stod om 422 568 kr till de "mjuka” delarna av projektet, som t ex
projektledning, projekteringar, samordning och samarbete mellan markégare. Bidraget
tackte 90 % av kostnaderna och Skintans dikningsforetag bidrog med resterande
procent. Projektledare blev Peter Feuerbach som vid den tidpunkten var anstilld pa
Hushallningssallskapet Halland.

Ansokans delar som berorde investeringar utmed a-faran och i angransande marker
blev inte godkinda utan Jordbruksverket hanvisade sokanden att istillet ansoka hos
Lansstyrelsen om projektstod (miljoinvestering) for vatmarker inom
landsbygdsprogrammet.

Efter projektstart genomfordes ett flertal samlingsmoten med markigare inom berord
dalgang. Darefter har projektledaren tréaffat de flesta av markdgarna utmed Skintans
dalgang for att inventera &-farans status och diskutera dels fordelarna med en
avsliantning av a-farans ovre sektion och dels for att diskutera mojliga platser for
flodesutjamnande vatmarker.

2 Upprattande av projekteringshandlingar och
handlaggning pa Lansstyrelsen Halland

Tre platser for anlaggning av utjamningsvatmarker identifierades efter samrad med 3
markagare (Figur 1).

Vad giller avslantningen sa har olika avsnitt av &n besokts bade i grupp och
tillsammans med enskilda markagare. Darefter har kartor tagits fram dar markagarna
har sjilva fatt rita in de avsnitten dar de 6nskade att en avslantning ska genomféras
(Figur 2).

Det forberedande arbetet resulterade i tva huvuddokument, det forsta med konkreta
planer for sldntningsarbetet utmed faran (Figur 3) och det andra med utforliga
projekteringar for utjamningsmagasin pa tre platser.



Samtliga markagares medverkan i projektet skedde pa frivillig bas och utan ansprék pa
ersattning for markintréng, dvs acceptans av en eventuellt reducerad
jordbruksproduktion péa berérda markavsnitt.

Dessa tva huvuddokument blev fardigstillda i borjan av 2018. Néstan samtliga
markigare utmed faran har upplatit sin mark for en avslantning av a-farans sidor.
Ansokningar om projektstod lamnades till Linsstyrelsen i maj 2018. Efter samrad med
Lansstyrelsen adresserades anlaggning av utjamningsvatmarkerna till respektive
markégare, medan det ansags for krangligt att handlagga ett femtontal ansékningar
fran markagare for avslantningsdelen. For att kunna samordna avslantningen i en enda
sammanhallen ansokan bildade markiagarna en ny férening, "Skintans
Dikningsforetags Ideella Intresseforening”.

Véren 2018 slutade projektledaren sin anstillning pa Hushéallningsséllskapet Halland
genom pensionsavgang, men startade ett eget konsultforetag (Wetlands International
AB) for fortsatt deltidsarbete, och fick i samband med 6vergangen uppdraget att
fortsatta som projektledare for Skintanprojektet i sin nya roll som underkonsult till
Hushéllningssillskapet.

Figur 1. Platserna for de tre utvalda vatmarksplatserna (vdnster bild). Ny vatmark anlagd
inom ett f d skogsomrdde i Steninge (héger bild).
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Figur 2. Karta 6ver sodra Skintanomrddet med markdgarnas énskemdl om att fa G-faran
sldntat markerat med rod linje.

Figur 3. Arbetet med sldntningen borjar i norra delen av Skintans dalgang (vdnster bild).
Branta slanter till vinster ersctts med flacka sldnter till hoger (héger bild).



3 Handldggningen pa Lansstyrelsen

Anmailningarna om vattenverksamhet blev godkdnda och Lansstyrelsen beviljade alla
tre projektstodsansokningarna for utjamningsvatmarkerna i november 2018.
Stodbeloppen summerades till 1 348 618 SEK och samhillsfinansieringen via
landsbygdsprogrammet bestamdes till 100 % av kostnaderna.

Den andra ansokan betraffande farans avslantning skickades in av den nybildade
ideella foreningen i maj 2018. Har blev det okand mark for Lansstyrelsen att ta
stallning till. Saker som gjorde deras stillningstagande extra svar var att det inom det
av foreningen ansokta avslantningsomradet finns tva dikningsforetag samt ett avsnitt
utan dikningsforetag (se Figur 2). Lansstyrelsen begiarde darfor bade godkannande av
dikningsforetagen att komma in med respektive styrelsebeslut samt att kompletteras
med enskilda skriftliga fullmakter av var och en av markégarna, stillda till den ideella
forening som projektsokanden.

En annan viktig fraga var hur man kunde utesluta att dikningsforetagen inte kunna
misstinkas for att utnyttja bidragsmedel till ordinarie rensningsatgéarder i &n. Denna
fraga 1ostes genom skriftliga avtal med entreprenoren innebarande att det pa inget
stille vid utgravningarna fick gravas langre ner dn 50 cm ovan a-farans botten. Inte
heller skulle nedrullande stenar eller jord fa gravas upp, for att helt utesluta
diskussioner om samhallsstod till dikningsforetagens rensningsarbeten. Detta blev
ifragasatt senare av nagra markagare, se narmare i Hushallningssallskapets
enkitutvirdering (Bilaga 1). Aven principiella sektionsritningar och jimférelser med
gamla ursprungliga sektionsritningar begirdes in av Lansstyrelsen (Figur 4).
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Figur 4. Till Linsstyrelsen pa begdran insdnd principskiss om hur avsldntningen av Skintans
fara skulle se ut inom principiella tvdrsnittssektioner.

D& handlaggningstiden drog ut pa tiden blev det dven en hel del forandringar i
agarforteckningen och nya fullmakter behovde tas in. Hela denna process upplevdes av
manga markagare som byrakratiskt. Men projektledaren ar anda ngjd att man
tillsammans med Lansstyrelsen kunnat arbeta fram juridiska l6sningar som
mojliggjorde genomforandet a projektet.

Slutligt beslut for avslantningsarbetenas godkannande kom in i april 2019 med
beviljade medel om 912 745 kr omfattande 90% av totalkostnaden. Dikningsforetagen
finansierade aterstdende 10%. Hushéllningsséllskapet ansokte darefter om férlangning



av projektet hos Jordbruksverket pa grund av den 11 ménader langa
handlaggningstiden. Forlangningsansokan godkandes av Jordbruksverket.

4 Anlaggningsarbetena

4.1 Vatmarker och utjamningsmagasin

Aren 2018 - 2019 har iven fyllts med ett antal samlingsméten bland annat med externa
experter som foredragshallare. Intresset fran markigare och boende i dalgangen har
varit mycket stor (se mer pa hemsidan ). Vatmarkerna pa de av
Lansstyrelsen godkédnda tre platserna blev anlagda helt enligt plan vid idealiska
viderleksforhédllanden under maj-juni 2019. Slantningen av Skintans fara blev ddremot
ett betydligt mer komplicerat drende.

4.2  Slantning av Skintans 3-fara

Sommaren 2019 var planerat att avslantningsarbetet skulle genomforas. Entreprenoren
hade dé efter att ha anlagt vitmarkerna pa tre platser i dalgdngen drabbats av en svar
arbetsplatsolycka i maj, vilket ledde till en sjukskrivning fram till pa senhosten. D&
avslantningen av Skintans fara behovde genomf6ras under torra viderleksforhéallanden
och inget ersittningsforetag kunde hittas, ansokte Hushéllningssillskapet hos
Jordbruksverket om en andra forlingning till utgangen av 2021, vilket ocksa blev
beviljat.

Slantningsarbetet paborjades till slut i mitten av april 2020, med gravmaskiner pa var
sin sida av an. Detta har gett forutsattningar for ett snabbt genomférande av arbetena,
men dven medfort bra kommunikationen mellan gravmaskinisterna om vad som finns
pé motsatta slanten, t ex observationer om mynnande kulvertar och draneringsror, som
varit en stor fordel. Platserna marktes ut for att underlatta for markagarna att
eventuellt markera eller forbattra utloppségonen till an senare i egen regi. Arbetena
kunde slutféras inom tre veckor utan stérande nederbérd. Aven insadd av de nya
slanterna med grasfro har fungerat bra.

En del gravmassor blev utsprida pa filten invid faran, en mindre del transporterades
bort av markiigarna sjilva for utliggning pa Akermark i nirheten. Ovriga delar av
schaktmassorna blev kvarliggandes bredvid faran d& nagra markagare inte velat
forstora vaxande groda. Dessa massor har efter skord senare pa aret jamnats ut pa
angransande marker.



5 Kommunikation av projektets erfarenheter

Skintans vattenrad har pa sin hemsida utforligt dokumenterat moten samt dven
publicerat ett omfattande bildmaterial vad géller anldggningarna inom projektet (Figur
5). Pa hemsidan (www.skintan.se) finns publicerat vattenradets méten samt

samlingsmotena, konferenser och faltvandringar for hela projektets 4-arsperiod.
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Figur 5. Skintans vattenrdds proffsiga och vdl uppdaterade hemsida.



6 Insddd och plantering av farans nya slanter

Véren 2021 erbjods markégarna att bestilla plantor for placering inom de nya
slantytorna. Hagg, skogsolvon, gravide, trubbhagtorn, rénn, slan och havtorn var
arterna som blev planterade hos sex markigare.

Planteringen utfordes av en erfaren plantsattare och kunde genomforas tidigt pa varen
medan de leriga markerna fortfarande var mjuka.

7  Uppnddda tekniska mal och forvantade resultat
i framtiden

Det har anlagts nya och restaurerats gamla vatmarksomraden som summerat ger ca
33 700 m3 vattenmingd som ar det maximala teoretiska magasineringsutrymmet.
Effekten pa vattendraget i form av mindre omfattande 6versvimningar och darmed
urskoljning av naringsdmnen fran dkermark, kommer att bero pa hur de installerade
nivaregleringsanordningar kommer att skotas framover av markagarna, det vill sdaga
om, och i hur stor omfattning, nivaregleringar genomfors infor storre prognosticerade
nederbordshindelser. Potentialen ar stor och kan ge en markbar forbattring, nar
sidotillflodena kan héallas kvar i landskapet for att slappas pa huvudvattendraget nar
flodena klingat av. Vatmarkerna kommer dessutom att fungera som naringsfallor for
béde kvave och fosfor och darmed minskar naringsbelastningen av vattendraget samt
paverkan pa Visterhavet.

Slantningen av a-farans kanter har genomforts p4 sammanlagt drygt 9 km utmed bada
sidorna av vattendraget. Det forvintas att ge foljande resultat, vad giller transport av
naringsrik jord och ddrmed niringsdmnen till Skintan och Visterhavet:

1. Anviandningen av tunga jordbruksfordon kommer att forskjutas nagra meter bort
fran faran vilket ger mindre vibrationspaverkan av jorden narmast farans botten
och darmed reducerad "kalvning” dvs bl6t jord som trycks ut i firans botten.

2. Den flackare slantningen kommer framover att minska erosion fran farans (tidigare
mycket branta) slanter.

3. Den storsta positiva effekten forvantas bli att &-farans 6versta sektion breddas. Det
ar i de Ooversta delarna som huvuddelen av vattentransporten sker i ett vattendrag.
Darmed kommer den av oss genomforda avbordningskapaciteten tack vare
sektionsbreddningen i farans 6vre del att 6ka avbordningen mangfalt jamfort med
situationen innan projektet.

Planteringarna utmed farans nygriavda slanter kommer att skapa nya biotoper for fagel
och faltvilt i ett utpraglat slattlandskap. Plantornas och tradens skuggning av vattnet
framover kan forbattra forutsattningarna for fisken, som trivs bast i vatten med g
temperatur. Konnektiviteten for biologisk mangfald i landskapet ar idag ett stort



problem inom slattlandskapet. Busk- och tradridder utmed vattendragen kan hjalpa till
att forbattra arters spridnings- och aterkoloniserande formaga till tidigare forsvagade
eller forstorda livsmiljGer.

Projektet har uppnétt synergi-effekter med ett LEVA-projekt (Lokalt Engagemang for
vatten). LEVA-Kattegatt, som drivs av Hushallningsséllskapet Halland (2019—2022),
har inkluderat Skintans avrinningsomrade i sitt projektomréade och darfor kunnat vara
behjilpligt med informationsspridning och radgivning och hjalp till markégare. LEVA-
Kattegatt kommer ocksé att kunna bidra till fortsatt hjélp till markéagare dven efter att
detta Skintan-projekt nu avslutas, vilket 4r mycket bra for langsiktigheten. Ett oviantat
positivt resultat av projektet 4r uppmarksamheten som Skintan-projektet fatt vid
presentationer pd moten och konferenser. Det har till exempel kommit studiebesok till
oss aven fran angransande LEVA omrade i Falkenberg och Varberg som har inhamtat
information och radgivning med syfte att foresla liknande projekt i norra Halland.

8 Avslutande personlig kommentar

Projektledaren ar tacksam for att fatt fortroendet for att genomfora detta svara projekt
som varit nydanande och verkligen dragit fram i oplojd mark. Projektet har tillfort helt
ny kunskap inom dmnet restaurering av jordbruksaar och storre jordbruksdiken. Nu
vet vi att det inte racker med att nagra enstaka markagare vill restaurera, att det inte
racker med att staten/samhallet vill restaurera. Vi har i projektet visat en vag dar
markagarna sjédlva visar pa en samstimmig vag for en atergang till en ekologiskt hallbar
markavvattning som r tillgdng for biologisk mangfald, tillgdng for minskad
naringsbelastning av Visterhavet och tillgdng for jordbrukarna sjdlva som slipper se sin
skord oversvimmad och forstord av vattenmassor.

Vi har i projektet visat att lantbrukarna i Skintans dalgéng ar helt inforstddda med att
de sista metrarna av akermarken invid ett vattendrag ska lamnas till det naturliga, med
plats for stora nederbordshindelser och dirmed med fordelar for den egna
angransande akermarken.

Vi har aven lart oss hur det fungerar vad giller att fa markagare att samverka inom ett
storre hydrologiskt och ekologiskt sammanhéangande omrade. Lyhordhet och
frivillighet har varit projektets varuméarken. Vi visste det innan men har fatt det ater
bekriftat: Man kan inte komma med fardiga planer och tro att alla ropar hej och hurra.
Projekt som detta ska byggas upp underifran, markagarna ska sjalvklart, som de mest
kompetenta i fragan, fa utveckla sina egna idéer.

Inga projekt kan genomforas helt i det perfekta. Aven hos oss har det slirat lite ibland.
Sammantaget har det varit en stor bedrift att vi rott i land detta stora komplicerade
projekt. En fin avlutning for min karriir inom vatmarksutveckling. Vi ar framst inom
detta omrade, vill jag pasta, bast i varlden.
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Dessutom vill jag sarskilt tacka Hushallningssallskapet Halland, Skintans vattenrad och
markagarna inom Skintans dalgang, som alla bidragit till ett lyckat genomforande.
Utan det starka engagemanget av markagarna, intresserade fran naromradet samt
Lansstyrelsens personal hade projektet aldrig kunnat uppna de nadda slutmalen. Men
framst, sa star det helt klart for mig, att alla de manga ideella arbetstimmar som
berorda projektdeltagare har bjudit pa, har varit grundplaten for vart lyckade projekt.
Tack for det!
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Bakgrund

Skintan ar ett litet havsnira vattendrag med ett avrinningsomrade pa cirka 5500
ha varav 75% #r akermark. An har konstaterats fora med sig hoga halter av
naringsdmnen (framfor allt fosfor och kvive), vilket ger en oOvergddning i
vattendraget och bidrar dven till overgodningssituationen i visterhavet dit
Skintan mynnar. Det stora naringsliackaget antogs uppkomma pa grund av
jordforluster fran &a-farans instabila och branta slinter som var vanligt
forekommande langs stora delar av Skintan. Dartill 6kar andelen skredbensdgna
jordarter sasom grov- och sandjord i sodra delen av avrinningsomradet, vilket
okar erosionsrisken. Den Ekologiska statusen ar Otillfredsstillande enligt VISS
(Vatteninformationssystem Sverige). Ett ytterligare problem med Skintans
tidigare utformning var aterkommande hogvatten och oversvimningar av
intilliggande dkermark och vagar (figur 1).

Figur 1. Exempelbilder fran oversvamningssituationen i Skintan i augusti
2014. Foto: Peter Feuerbach.

2016 bildades Skintans vattenradd av markigare med andelar i Skintan for att
finna en losning och vidta atgarder for att komma till ratta med ovanstaende
problem. Hushéallningssillskapet i Halland kopplades in och ansokte,
tillsammans med Skintans vattenrad, om medel till ett projekt for att forbattra
ans vattenflode genom avslantning av a-firan (oka tvarsnittsarean) och for att
skapa flodesutjimnande vattenmagasin utmed vattendraget. Atgirderna
forvantas dven leda till ett minskat naringslackage.

2017 beviljade Jordbruksverket 90% av totalkostnaden for projektledning,
planering och projektering till fallstudien Skintan, ett lokalt samarbetsprojekt
med syftet att genomfora platsanpassade atgirder for att minska
fosfortransporter fran jordbruksmark till ytvattendrag. Projektmedel for de
fysiska atgarderna; anldggandet av fosfordammar, Gversilningsomraden och



avslantningar soktes som stod fran landsbygdsprogrammet och diarmed fran
Lansstyrelsen i Hallands lan. Eftersom ansokningar om stod fran Lansstyrelsen
endast kan beviljas till en enskild sokande med ett organisationsnummer
samtidigt som de planerade atgarderna i projektet berorde flera markigare och
aktorer, behovde en gemensam juridisk person upprattas. Darfor bildades
Skintans dikningsforetags ideella intresseforening.

En viktig del av projektet som dven ingar i ansokan om stod fran Jordbruksverket
var samverkan mellan projektets olika aktorer dar markagare, projektledare och
radgivare tillsammans skulle finna atgarder som var platsanpassade och darmed
optimala for att uppna projektets syfte. Formedlingen av kunskap och
information var saledes viktig under projektets genomfoérande och for att sprida
kunskap har hemsidan www.skintan.se upprittats av administrationsansvarige
Anders Kinch. Foreningen har under projektets gang dartill genomfort flera
faltvandringar langs Skintan och anordnat moéten. Varen 2020 forsvarades
fysiska moten pa grund av de restriktioner som Covid-19 forde med sig. Detta
ledde till att farre traffar 4n vad som var planerat kunde genomforas och under
perioden november 2019 till juni 2020 anordnades inga sammankomster.
Foreningen loste darefter situationen genom att hélla moten och
informationskvallar utomhus. Uppslutningen till dessa moten och traffas tros ha
blivit nagot samre jamfort med perioden innan pandemin broét ut.

Projektets slutdatum var fran borjan planerat till 31 december 2019 men det har
behovts dndras tva ganger, forsta gangen dndrades slutdatumet till 31 december
2020 pa grund av att lansstyrelsens handlaggningstid av arendet drog ut pa tiden.
Andra forlingningen berodde pa att entreprenoren rékat ut for en
arbetsplatsolycka vilket ledde till att avslantningen av farans 6vre delar tog langre
tid eftersom det inte gick att hitta nagon ersattare. Nytt slutdatum for projektet
ar 31 december 2021.

Mal och Syfte med denna delrapport

Tidigt planerades i projektet for utvardering, inte bara av de faktiska atgarderna,
utan adven for processerna i projektet. Sarskilt fokus planerades for
samverkansaspekter och informationsutbyte mellan deltagande personer och
organisationer. Utvarderingen beslots att genomforas via enkitstudier och
intervjuer av deltager och resultatet inkluderat som en egen delrapport i
slutrapporten.



Metoder

For att utvardera hur samverkan mellan olika aktorerna i projektet ”Skintan -
fallstudie” har fungerat valdes 18 personer ut till en kvalitativ intervjustudie.
Urvalet av deltagare gjordes i samrad med ansvarig projektledare och ordférande
for Skintans vattenrdd. Samtliga deltagare har varit involverade i projektet i
egenskap av antingen markigare, arrendator, gravmaskinist eller ledamot i
vattenradets eller dikningsforetagets styrelse. De 18 utvalda deltagarna blev
informerade om intervjun via mail med ett bifogat dokument av de ingaende
fragorna. Sjalva intervjuerna utfordes via telefon dar det stilldes 15 fragor (tabell

1).

Tabell 1. De 15 fragor som stdlldes under intervjun.
Projektfas Fragor

Projektens 1. Hur kom du i kontakt med projektet?
borjan 2. Kande du att du fick tillrdckligt med information innan projektet
startade?

3. Vilka var dina férvantningar?

4. Hur tycker du att samarbetet mellan projektets olika aktorer har
fungerat. Ar det ndgot du vill lyfta fram som extra bra eller mindre
bra?

Projektens 5. Anser du att det finns ndgot styrelsen kunde gjort annorlunda?

genomforande | g Anser du att det finns delar av projektledningen som kunde gjorts
annorlunda?

7. Anser du att det finns delar av administrationen som kunde gjorts
annorlunda?

8. Hur tycker du formedlingen av kunskap har varit?

9. Har du varit inne pd hemsidan for Skintans vattenrdd? Om svaret &r
ja, har du ndgra dsikter om hemsidan?

Projektets 10. Har du kant dig delaktig i projektet?
resultat 11. Tycker du att du haft méjlighet att p&verka de beslut som tagits?
12. Hur tycker du slutresultatet blev av det praktiska arbetet?
13. Vad tycker du om slutresultatet av samarbetet?
14. Tycker du att du haft ndgon gladje/nytta av projektet?
15. Har du 6vriga synpunkter pa projektet?



Alla samtal spelades in av intervjuaren via appen “Tapeacall” och svaren skrevs
ner efter intervjun i ett upprattat Excel-ark. Nar svaren overforts fran
inspelningen till att finnas skriftligt nedskrivna i ett Excel ark, raderades
inspelningen. Respondenterna blev informerade om att deras svar skulle vara
anonyma och att samtalet spelas in innan intervjun startade. De hade siledes
mojligheten att avboja deltagandet innan intervjun och darmed inspelningen
startade.

Deltagarna hanterades anonyma i undersokningen eftersom deras asikter och
kritik bedomdes bli mer sanningsenlig om deltagarnas svar inte skulle kunna
kopplas till dem personligen.

Resultat

Till studien tillfrdgades 18 personer att delta. Av dessa valde 2 att inte medverka
och fran 1 deltagare saknas svar. Totalt deltog 15 personer och svarsfrekvensen
var darmed 83%. De olika aktorer som deltog fordelade sig som sa att 46 % (7 st)
av deltagarna var markigare, 40 % (6 st) var delvis markdgare men aven
ledamoter i antingen vattenradets eller dikningsforetagets styrelse, 7 % (1 st) var
arrendatorer och 7 % (1 st) var entreprenorer.

Projektets borjan

Storsta andelen (41%) av deltagarna i studien kom i kontakt med projektet via
moten med Skintans vattenrdd (frga 1, figur 2). Aven information fran
Hushallningssallskapet Halland var en vanligt forekommande informationskanal
(35 %). Darutover uppgavs att grannar (6%) och arrendatorer (18%) varit killor
till information i projektets uppstartsfas (figur 2). Samtliga tillfragade (100 %)
ansag att de fatt tillracklig information innan projektstart (fraga 2). Vad galler
forvantningar (fraga 3) sa var minskning av 6versvamningsproblematiken helt
dominerande bland de som hade specifika forvantningar (13 st). Bland dessa
svarade 69 % (9 st) minskning av 6versvimningar.



Via styrelsemoten

41% Via arrendatorer

= Via grannar

= Information fran Hushéllningssallskapet
eller projektledare

Figur 2. Kdllor till information om projektet fran de intervjuade.

Projektens genomforande

Alla deltagande ansig att samarbetet fungerat i huvudsak bra (fraga 4). Om
intervjusvaren tolkas mer eller mindre subjektivt for att fa de kvalitativa svaren
till kvantitativa enheter utkristalliserar sig i 3 kategorier;

A) mycket bra
B) bra
C) okey

A (mycket bra) ar d4a kommentarer om att allt fungerat bra utan négra
inviandningar). B (bra) ar kommentarer att allt fungerat bra men antingen att
man hort pa omvagar om problem nagon annanstans eller att man sjilv upplevt
nagon mindre miss i kommunikationen. C (Okey) ar svar dar man ar i stort sett
nojd men ar missnojd med nagot samarbete.

En overviagande majoritet (80%) svarade att de tyckt samarbetet under projektets
gang fungerat bra (kategori B enligt ovan). 13% uppgav att de tyckt samarbetet
fungerat helt okej och 7% svarade att samarbetet fungerat mycket bra.
Fordelningen av samarbeten som fungerat mindre bra (foljdfraga i fraga 4) som
lyfts fram av deltagarna visas av figur 3.



= Kommunikationen mellan projektledare-
markégare-entreprenadfirma

= Samarbetet mellan markigare och
entreprenadfirma

= Samarbetet mellan styrelsen och eller
projektledningen-myndigheten. Krangligt att
fa projektet godkinnt, ans6kan behovde goras
om flera ganger for att beviljas

= Inget

Figur 3. Samarbeten som fungerat mindre bra enligt de intervjuade.

Samarbetet mellan markiagare och entreprenadfirman och mellan styrelsen
och/eller projektledningen mot myndigheten har i vissa fall fungerat mindre bra
(35 respektive 24 % av de som haft nagot klagomal) (figur 3).

93% (14 av 15) av de intervjuade har uppfattningen att styrelserna inte kunde
gjort ndgot annorlunda (fraga 5).

P& fragan om delar av projektledningen kunde gjorts annorlunda (fraga 6) har
70% svarat nej. De aterstdende 30% har uppgett olika svarsalternativ for vad som
kunde gjorts annorlunda (figur 4).

= Ja det kunde varit tydligare styrning av
projektledaren

= Ja det kunde varit battre planerat
= Ja projektledaren kunde informerat battre
till markdgarna om vad som var pa gang

= Ingenting

= Ingen asikt

Figur 4. Delar som kunde gjorts annorlunda enligt de intervjuade.



Samtliga tillfragade (100%) ansag antingen att det inte fanns nagot som
administrationen kunde gjort annorlunda, eller hade ingen asikt i fragan (fraga

7).

Majoriteten av deltagarna (73%) tycker att formedlingen av kunskap och
information under projektets gang har fungerat bra (fraga 8). En deltagare
uppger att projektets huvudsyfte inte natt fram till alla aktorer. Dartill uppger tre
deltagare att markagare har blivit daligt informerade om vad som gjorts och vad
som kommer goras narmsta tiden rorande deras mark. Intervjudeltagarna
uppger att kunskap och information huvudsakligen har spridits val och 53 % (8
st) lyfter fram hemsidan som en bra kanal at allmanheten. Alla utom en deltagare
(93 %) har sjilva varit inne pa hemsidan (fraga 9).

Projektens resultat

Fragorna gillande delaktighet, paverkansgrad och om deltagarna ar ngjda med
atgarderna och samarbetet (fraga 10—14) redovisas i tabellform (tabell 2)
eftersom det var huvudsakligen ja/nej-fragor och dar det vanligtvis var stor
majoritet at ett hall. Deltagarna har med mycket stor majoritet (80 — 100 %) kant
sig delaktiga samt kant att de haft mojlighet att paverka beslut under projektets
gang. 12 av 15 sager sig redan ha haft nytta och gladje av projektet och 3 deltagare
sager att det ar for tidigt att uttala sig om.

Tabell 2. Svar pa fragorna 10-14.

Fraga 10-11, 14 Ja Nej Vet €j

Har du kant dig delaktig i projektet? 15

Har du haft mojlighet att paverka beslut 15

Har du haft gladje/nytta av projektet 12 3

Frdga 12-13 Bra Mindre Delvis
bra bra

Hur tycker du slutresultatet blev (praktiska dtgarder)? | 13 2

Hur tycker du slutresultatet blev (samarbete)? 9 6



Deltagarna ar nagot mer positiva till det praktiska slutresultatet (87%) jamfort
med samarbetet (60%), men da ska noteras att det oftast ror sig om mindre delar
i samarbetet och kommunikationen som kunde varit battre och pa det stora hela
ar de nojda aven med samarbetet.

Fraga 15 (0vriga synpunkter) redovisas som citat da det inte gar att kategorisera
i tabeller eller diagram. Av de 15 intervjuade hade 7 6vriga synpunkter (47%).

- Jag vill lyfta fram att jag tycker det dar daligt att myndigheterna har ett sa
krangligt system for denna typ av projekt/atgdrd. Jag tror det kommer bli
dnnu viktigare att denna typ av omfattande atgdrder gors for att klara av
klimatanpassningen. Det rdcker inte med att en markdgare gor ndgot dt sin
mark utan ofta krdvs det att storre datgarder gors for att det verkligen ska
ha effekt man behover samarbeta. Men i nuldget var det vdldigt svart att
soka pengar och fa godkdnt ndr det var ett projekt med flera olika
delmoment och flera markdgare/arrendatorer, tycker det var onodigt
komplicerat. Jag tycker ocksa det dar ett dumt system att pengarna fran
lansstyrelsen forst betalas ut efter att projektet dr genomfort och godkdnt
eftersom det innebdr att man behover ligga ute med vdldigt mycket pengar
(i detta fall ndrmre en miljon) och om ndgot oforutsett skulle hdnda eller om
ndgot blir fel dr det vi (dikningsforetaget som ansokte om pengar) som far
sta for den kostnaden. Det kdnns riskabelt och jag tror det forsvarar och
avskrdmmer personer fran att gora likande projekt vilket dr synd eftersom
jag tror denna typ av samarbete ger stor positiv miljoeffekt. Med ett enklare
och mer anvdndarvdnligt system ddar inte lika mycket ansvar och risker
ldggs pa markdgare tror jag fler markdgare hade varit beredda pa att ga
thop och vidta dtgarder for att forbdttra och minska den negativa
miljopaverkan, nu dr det svart och da blir det inte gjort. Ett forslag dr att
den som ansoker om pengar betalar en del innan projektet (kanske 10—20%)
och att lansstyrelsen star for resten, som en typ av handpenning istdllet for
att ligga ute med hela summan och forst fa hela summan betalt i efterhand.

- Det dr val bra om vi kan fa en fortsatt uppfolining pa detta och kanske nan
form av slutsummering. Aven en uppfoljning av resultatet hade varit
intressant, att man vid eventuell kraftig nederbord undersoker och jamfor
vattenflodet och vattenutjamningen innan och efter projektet for att se vilken
nytta det har gjort.



- Jag tycker slutsatsen av samarbetet var att det dr det hdr med
samarbetsformer ddr det dr mdnga involverade och man ska ha mdanga
foretag involverade som ska gora saker och fa bidrag tillsammans var
krangligt.

- Vi fick inte rensa upp material, klumpar som hamnade i vattnet vilket jag
reagerade lite pa. Framfor allt for att dikningsforetaget hyrde in andra
maskiner efter att vi var fdardiga till att gora det, da tycker jag att vi lika
gdrna kunde fatt rensa upp efter oss.

- Det jag vill lyfta fram dar vdl att det dven dr viktigt med ett framtida
samarbete markdagarna emellan sa att skotseln av Skintan hdlls efter sa att
effekterna kvarstar. Ddr tycker jag ansvaret ligger mycket pa
dikningsforetaget att se till sa att underhdllsarbetet efterfoljs.

- Slutresultatet kunde blivit bdttre for min den, kanske att upphandlingen
skulle gjorts annorlunda eftersom det blev som det blev med entreprenoren
(Upplevde att jobbet inte blev sGd noggrant utfort utan snarare sa enkelt som
mojligt for att halla tiden som var budgeterad for). Alternativt att det hade
vart lite mer och bdttre styrning pa det fran projektledningens hall. Infor
projektet fick vi markdgare berdttat for oss att man skulle kunna anpassa
grdvningen och utforandet efter det som passade pa ens egna mark men ndr
entreprenadfirman sen kom pa plats gjorde han likadant overallt och enligt
grdvmaskinisten skulle det va sa och gick inte att dndra pd. Sa det blev jag
lite besviken pa att vi forst blev lovade att arbetet skulle anpassas efter vara
forutsdttningar och onskemal men att det sen inte alls tog hdnsyn till det.

- Nej inte direkt men om jag ska ndmna ndgot tycker jag
oversvdmningsomrddet pd marken nedanfor mig ser ganska trdkig ut och
ddr har aldrig statt nagot vatten hittills i alla fall.

Kommentarer och slutsatser

Resultatet fran intervju-utvarderingen av de deltagande personerna och
organisationerna gor att projektets samarbete och organisation och dess
ingdende processer far anses ha fungerat synnerligen vil. Alldeles sarskilt som
det var ett timligen komplicerat projekt med flera olika parallella processer som
skulle fas att fungera smidigt under en ganska lang tidsperiod, och med manga



inblandade personer och organisationer. Projekt diar man ar beroende av extern
input och beslut (till exempel fran Lansstyrelsens Landsbygdsprogram,
tillstdindsansokningar, entreprenors-offerter, markagaronskemal m.m.) &r
notoriskt svarplanerade eftersom projektledningen inte sjalv kan paverka delar
av processerna. I dessa typer av projekt ar det extra viktigt att det finns vl
fungerande kommunikationsvagar och att projektledningen inser vardet och
betydelsen av konkret och direkt samarbete med samtliga inblandade. 1 fallet
Skintan har det uppenbarligen fungerat val och alla inblandade har varit positivt
instillda och dragit at samma hall.

Projektet i sig, och svaren frdn deltagarna, visar ocksd att det finns
forbattringspotential sarskilt vad det galler att underlatta for denna typ av
projekt. Det ar stor sannolikhet for att sddana har storre projekt med flera
intressenter ar en god och kostnadseffektiv viag att ga framat i miljoarbetet
framfor allt vad géller langsiktighet i och med engagemanget fran markagarna.
Atgirdsarbete i vatten dr dessutom ofta griinsoverskridande, dels vad giller fysisk
plats (markiagare, kommuner), dels vad giller 6nskade nyttor fran atgirderna
(flodesreglering, naringsrening, biologisk mangfald, bevattning mm). Darfor vore
det onskvart att det utarbetas smidigare och mer tidseffektiva processer for att
handliagga denna typ av projekt vad giller exempelvis drendehantering (tillstand,
stodbeslut) samt dven vad galler hantering av multi-funktionella 16sningar pa
miljo- och naturvardsproblem (kombination av olika stodsystem).

Skintan-projektet har visat att det gar att genomfora atgarder genom samarbete
over markagargranser, men ocksa att processerna for att fa till stind atgarder i
vissa fall ar komplicerade, onodigt byrakratiska och langsamma.

TACK

Stort tack till alla deltagare som stillt upp pa denna intervju. Arbetet har
finansierats som en del av projektet; Skintan — fallstudie genom Jordbruksverket.
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